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I. VEIKLOS KONTEKSTAS

Lop3elio-darzelio ,,Zilvitis* 2021-2025 mety strateginis planas (toliau — Strateginis planas)
parengtas vadovaujantis LR Svietimo jstatymu, atsizvelgiant j Valstybés §vietimo 2013-2022 mety
strategija (2013) Valstybés pazangos strategija Lietuvos pazangos strategija Lietuva 2030 (2012),
Geros mokyklos koncepcija (2015), Kretingos rajono savivaldybés strateginio planavimo
dokumentais, Kretingos lopselio-darzelio ,,Zilvitis atlikto plagiojo audito rezultatais. Rengiant
strategin] plang, atsizvelgta | socialinés aplinkos ypatumus, bendruomenés nariy pasitlymus ir
patirtj bei turimus iSteklius.

Lopselio-darzelio ,,Zilvitis“ 2014-2020 m. strateginis planas buvo jgyvendinamas
minimalizuojant pavojus, maksimaliai panaudojant esamas stiprybes ir galimybes. Igyvendinus 90
proc. issikeltus tikslus ir uzdavinius pazangos pokytis: 100 proc. tenkinamas ikimokyklinio (nuo 3
m.) ir prieSmokyklinio ugdymo poreikis. Atsizvelgiant j grupiy patalpy dydj, viety skaicius
padidintas 6 vietomis. Jkurta ankstyvojo ugdymo grupé vaikams nuo vieneriy mety. Reorganizuotos
metodinio kabineto patalpos ir jrengta 13 grupé, lanko 12 vaiky. Jstaigoje veikia 11 ikimokyklinio
ugdymo ir 2 prieSmokyklinio ugdymo grupés, lanko 236 vaikai. Ugdymas vykdomas pagal
individualig jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa ir prieSmokyklinio ugdymo bendraja
programg. Lopselio—darzelio pedagogai dalyvauja prevencinése programose ,,Socialinio emocinio
ugdymo ,,Laikas kartu®, ,,Zipio draugai*, ,,Kimochis®. Idiegtas elektroninis dienynas. Tobulinant
veiklos kokybés jsivertinimg, pritaikyti ,,geros mokyklos* koncepcijos aspektai. Mokytojai
iSsamiau atlieka savianalize, jvertina ugdymo proceso kokybe, vaiky pazangos pasiekimy vertinima.
2017-2018 m. m. atliktas veiklos kokybés jsivertinimas 2 srities ,,Vaiko ugdymas ir ugdymasis*:
2.2. ,,Ugdymo (si) turinio ir procesy planavimas“ (3 lygis); 2018-2019 m. m. 3 srities. ,,Vaiko
ugdymo (si) pasiekimai®, ,,Vaiko veiklos ir pasiekimy vertinimas“ (2,9 lygis); 2019-2020 m. m.
pasirinkta giluminiam auditui 3.1. ,,Vaiko raidos ir pasiekimy vertinimas“ 3.1.1. ,,Vaiko daromos
pazangos vertinimo sistema“ (2,4 lygis). Igyvendinant jstaigos veiklos kokybés poky¢ius, iSlieka
trikumas — tévy nepakankamas jsitraukimas ] vaiky ugdymo (si) procesa ir vaiko pazangos
pasiekimy vertinimg, komandinio darbo motyvacija. Bendruomen¢ susitar¢ dél ugdymo kokybés
sampratos Lopselyje-darzelyje. Istaigos bendruomené dalyvauja ir dalinasi geraja darbo patirtimi
testiniame Lietuvos lop3eliy-darzeliy ,,Zilvi¢iai* projekte.

Lopselio-darzelio pedagogy bendruomené pasipildé 20 proc. jaunais specialistais. Naujai
pradéjusiems pedagogams paskirti mentoriai. 3 pedagogai jsijungé | mentorystés projekta. Darzelyje
skatinama savanorysteé. Jgyvendinamos 2 savanorystés iniciatyvos. LopSelyje-darZelyje integruotai
ugdosi vaikai, turintys kalbos ir komunikacijos, kompleksiniy ir kity specialiyjy poreikiy. Jiems
teikiamos logopedo, psichologo, mokytojo padéjéjo paslaugos. Svietimo pagalba buvo teikiama 240
vaiky. Tai sudaro 30 proc. nuo bendro vaiky skaiciaus. Veikia Vaiko gerovés komisija, nustatyta
smurto ir patyCiy prevencijos tvarka. Siekiant pagerinti vaiky sveikatg ir mityba, formuoti sveikos
gyvensenos jgudzius, jstaiga dalyvauja ES remiamose programos ,,Pienas vaikams ir ,,Vaisiy
vartojimo skatinimas mokyklose*. Nuo 2019 m. dalyvaujame projektuose ,,Sveikatiada“ ir ,,Zaidziu
su kamuoliu“. Atsizvelgiant j tévy pageidavimus, jstaigoje organizuojamos papildomos paslaugos
teisés akty nustatyta tvarka. Bureliy paslaugomis naudojasi daugiau kaip 50 proc. Seimy.



PrieSmokyklinio ugdymo bendrgjg programa per penkerius metus baigé 232 vaikai. 70
proc. priesmokyklinuky mokslus tgsia M. Daujoto progimnazijoje ir Pranciskony gimnazijoje, kiti
pasirenka Kkitas miesto mokyklas. Pedagogams kompiuterizuotos darbo vietos, taikomos IKT
ugdymo procese, atlikta kiekvienos darbo vietos profesinés rizikos jvertinimas. Patobulintos vidaus
ir lauko aplinkos, atsizvelgiant j vaiky poreikius, grupiy projektus, bendradarbiaujant kartu su
tévais. Lauke jrengtos saugios ir SiuolaikiSkos zaidimy aiksStelés, priemonés judéjimui, saugaus
eismo ugdymui, paklota minkSta danga. Renovuota akty salés ir virtuvés patalpos. Apzvelgiant
jstaigos materialinj apriipinimg pagal finansavimo Saltinius, galime teigti, jog nuosekliai did¢jo
valstybés 1éSos. Taciau jvardijame esamas problemas, kurias biitina spresti ateityje. Dél didelio
vaiky skaiciaus grupése nepakankamas pedagoginio personalo santykis su vaikais grupéje neleidzia
kokybiskai individualizuoti ugdyma, kaupti vaiko pazangos stebésenos rezultatus bei tinkamai
organizuoti perdavimg sekancios ugdymo pakopos pedagogams. Didéjantis spec. poreikiy vaiky
skaiCius skatina plésti jtraukyjj ugdyma, teikiant pagalba vaikui ir $eimai, taciau nepakankama
Svietimo pagalbos komanda negali efektyviai veikti (reikia spec. pedagogo pareigybés ir daugiau
valandy psichologinés pagalbos teikimui). Apie 16 proc. tévy nepritaria sveikos mitybos principy
darzelyje taikymui, nes truoksta sagmoningo tévy pozilirio ] sveika mityba, todél butinas tévy
Svietimas. Negautas finansavimas ir neap$iltintas pastatas didina Silumos kastus. Neatliktas kiemo
drenazas riboja salygas vaiky veiklai lauke. Strateginiai uzdaviniai ir jy priemonés buvo
analizuojamos vertinant jy tikslinguma ir naudingumga trimis aspektais nauda vaikui, nauda tévams,
nauda pedagogams. Dalinai pasiekti tikslai ir uzdaviniai bus tobulinami 2021-2025 mety
strateginiame plane.

Igyvendinus 2021-2025 mety strateginj plang bus wuztikrinta ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo paslaugos igyvendinimo kokybé, sukurta stimuliuojanti kaita,
Siuolaikinius reikalavimus atitinkanti saugi ir sveika aplinka, laiduojamas jstaigai skiriamy
valstybiniy mokymo léSy 4 ugdymo valandoms finansuoti, savivaldybés biudZeto ir jmoky uz
maitinimo paslaugas 1é8y tikslingas panaudojimas. Strateginiame plane numatytos 1éSos bus
skiriamos darbuotojy darbo uzmokes¢iui ir kvalifikacijos tobulinimui, socialinio draudimo
jmokoms, jstaigos pastato iSlaikymui ir komunalinéms paslaugoms (elektra, Sildymas ir kt.), vaiky
maitinimui, remonto darbams, prekéms ir paslaugoms. Bitent Sie veiksniai ir lemia jstaigos
planuojamus poky¢ius, reikalauja j ateitj nukreipty planingy sprendimy.

Siekiant ugdymo paslaugy kokybés bitina uztikrinti pedagogy kvalifikacijos tobulinima
orientuota ] skaitmeninio rastingumo gilinima, ugdymo pasiekimy gerinima, pagalbos vaikui
teikimg, jvairiy ugdomyjy veikly, atitinkanciy vaiky poreikius organizavimg. Norint uZztikrinti
Siuolaikinius reikalavimus atitinkancig saugia ir sveikg aplinka, istaigoje bitina spresti Sias
problemas: atlikti pirmo korpuso grupiy, laiptiniy, koridoriy remontg, papildyti ir atnaujinti
informacines komunikacines technologijas, papildyti lauko sportinj ir lavinamaji inventoriy, jrengti
lauko pavésines. Renovuoti vandentiekj, kanalizacija, elektros instaliacijg ir Sildymo sistema,
renovuoti pastato iSore. Istaigos teritorijoje atlikti lietaus drenaza, atnaujinti jvaziavimo aikstele ir
vaiksc¢iojimo takelius.

Strateginio plano jgyvendinime dalyvaus 25 pedagoginiai darbuotojai (direktorius, jo
pavaduotojas ugdymui, 2 logopedai, 3 prieSmokyklinio ugdymo mokytojai, 17 ikimokyklinio
ugdymo mokytojy, 1 meninio ugdymo mokytojas ir 22 nepedagoginiai darbuotojai (tkio dalies
vedéjas, rastinés vedéjas (sekretorius), vyr. buhalteris, 13 vaiky priezitiros darbuotojy, 3 viréjai,
valytojas, kiemsargis, pastaty remonto darbininkas). 17 pedagogy darbo stazas yra daugiau nei 15
mety. 70,84 proc. pedagogy jgije aukstgjj iSsilavinimg, 29,16 proc. — aukstesnjjj. 9 pedagogai
atestuoti vyr. mokytojo, 7 — mokytojo metodininko kvalifikacinei kategorijai.



II. SSGG (STIPRYBES, SILPNYBES, GALIMYBES, GRESMES)
ANALIZES SUVESTINE

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

Kiarybiskas ir  sékmingas  ikimokyklinio  ir
prieSmokyklinio ugdymo programy ir individualiy
projekty jgyvendinimas.

Kuriama $vietimo pagalbos vaikui ir Seimai sistema. 2
logopedai, mokytojo padéjéjas, psichologo pagalba.
Atnaujinamos edukacinés erdvés vaiky veiklai,
poilsiui, saviraiskai. Renovuota salé ir virtuve, lauko
edukacinés erdvés, jsigyta funkcionaliy jrenginiy.
Vykdomas jstaigos veiklos jsivertinimas.

Kwvalifikuoti pedagogai, turintys tinkamg i$silavinima

Informaciniy komunikaciniy technologijy
prieinamumas.
Lopselyje-darzelyje metodinis kabinetas

reorganizuotas j 13-ta ikimokyklinio ugdymo grupe.
Mokymo  krepSelio, rémejy 1éSy  tikslingas
jsisavinimas, kuriant ugdymo ir ugdymosi aplinka.
Sudaromos salygos papildomai neformaliai vaiky
veiklai. Veikly padidéjo nuo dviejy iki penkiy
uzsiémimy.

Savitos vaiky, bendruomenés poreikius atliepiancios
sveikatingumo, etnokultiiros tradicijos.

Suformuotas teigiamas ir iSskirtinis jstaigos jvaizdis.
Nedidelé personalo kaita.

Jauny specialisty jdarbinimas j lopselj-darzel;.
Dalyvaujama projekte ,,Tesk*.

Pedagogai nepakankamai pasirenge vaiky
patyriminiam ugdymu (si) kasdiengje veikloje.
Nepakankamas ugdymo diferencijavimas ir
individualizavimas.

Ne visi pedagogai turi ziniy ir jgidziy dirbti su
Siuolaikinémis , inovatyviomis mokymo
priemonémis ir jas naudoti ugdymo (si) procese,
o tai neuztikrina patrauklaus ugdymo (si)
proceso.

Vaiko pazangos pasiekimy vertinimo fiksavimo
modeliavimas.

Triksta moderniy, funkcionaliy, estetiSky lauko
zaidimy jrenginiy, tenkinanciy aktyvaus vaiky
judéjimo poreikj.

Komandinio darbo modeliavimas.

Tobulintina jstaigos savivaldos sistema.

Truksta  pedagogo  iniciatyvos,  siekiant
aukstesnés kvalifikacinés kategorijos. Tikslingas
pedagogy kvalifikacijos kélimas.

Pedagogy ir tévy veiklos dermé skatinant vaiko
pasiekimus ir juos vertinant.

Reikalinga pastato iSorés renovacija ir

Sildymo sistemos rekonstrukcija. Nesaugis
pirmo korpuso laipty pakopos ir neatitinka
higienos normy laipty turéklai.

LopSelio-darzelio  vaikams  teikiamas  sveikatai | Tobulintina savireklama.
palankus maitinimas. Specialiojo pedagogo pagalbos trikkumas (Sio
etato lopSelyje-darzelyje néra).
Galimybés Grésmés

Tévy 1,2 proc., GPM ir réméjy paramos léSomis
Lopselis-darzelis gali turtinti materialing bazg.

leskoti efektyvesniy budy, paramos ir pagalbos vaikui
teikime saugojant jy sveikata, pritaikant aplinka,
parenkant integracijos formas.

Aktyvinti ir burti jstaigos bendruomene ir komandas
bendriems jstaigos tikslams jgyvendinti.

Sudaryti pedagoginei bendruomenei galimybes nuolat
kelti kvalifikacija, siekti aukstesniy kompetencijy ir
susipazinti su §vietimo naujovémis ir jas taikyti vaiky
ugdymo (si) procese.

Dalyvauti  respublikiniuose ir
projektuose ir programose.

Plétoti partnerystés ir savanorystés su tévais veiklos
programa.

Isijungti ir vykdyti savanorystés programg su trec¢iojo
amziaus universitetu.

Plétoti bendradarbiavimo partnerystés
Jvairiomis institucijomis.

Tobulinti jstaigos veiklos priezilira, taikant vidaus
audito, stebésenos metodika, analizuojant ir

tarptautiniuose

rySius  su

Triksta ikimokyklinio ugdymo kvalifikuoty
pedagogy. Daugéjant specialiyjy poreikiy vaiky
skaiCiui, troksta  kvalifikuoty  specialisty
(logopeduy, spec. pedagogy, psichology).
Nepakankamas pedagogy démesys vaiky,
sergan¢iy tam tikromis ligomis (cukrinis
diabetas, epilepsija) arba turinCiy jvairiy raidos
sutrikimy, poreikiy tenkinimui dél didelio vaiky
skai¢iaus bendro ugdymo grupése.

Didéja vaiky skaicius, turiniy emocijy ir elgesio
sutrikimy. Did¢ja vaiky, turin€iy sveikatos
sutrikimy skaicius. Didéja pedagogy ir pagalbos
vaikui specialisty darbo krtvis.

Ekonominiai, demografiniai ir  socialiniai
veiksniai jtakoja jauny Seimy migracijg.

Spartiis jstaigos pastato iSorés sené¢jimo defekty
atsiradimas. Blog¢janti pastaty bukle ir léti
renovacijos tempai vis labiau neatitinka auganciy
ES normy.

Triksta kompetencijy rengiant tarptautinius
projektus, siekiant pritraukti ES finansavima.




jsivertinant pokycius.

Plétoti tarpinstitucinius rySius teikiant kompleksing
pagalba specialiyjy poreikiy vaikams.

Dalyvauti projekte ,, Tesk™.

Sistemingai  interneto  puslapyje, ziniasklaidoje
informuoti bendruomene apie lopselio-darzelio veikla,
uztikrinant teigiamg Jstaigos jvaizdZio formavima.

I11. PLANAVIMO STRUKTURA

Lopselio-darzelio planavimo struktiirg sudaro:

strateginis planas;

metinis veiklos planas;

ménesiniai veiklos planai;

priesmokyklinio ugdymo veiklos planai;

ikimokyklinio ugdymo veiklos planai;

metodinés veiklos planas;

ugdymo proceso organizavimo prieziiiros planas;

mokytojy atestacijos perspektyvineé programa;

vaiko gerovés komisijos planas;

lopSelio-darzelio tarybos veiklos planas;

lopselio-darzelio biudZeto planas;

lopselio-darzelio dokumentacijos planas.

planams, jvairioms programoms parengti sudaromos komisijos, darbo grupés.
Planai ir programos derinami, siekiama dermes tarp jvairiy plany tiksly ir uzdaviniy.

IV. FINANSINIAI ISTEKLIAI

LopSelio-darZelio finansinius iSteklius sudaro:
e  Valstybés biudzeto (mokymo) IéSos;
savivaldybés biudzeto 1éSos;

specialiyjy programy 1éSos;

Kitos 1éSos.

Sios lé3os skiriamos pagal patvirtintas samatas. Finansines léSas sudaro fondy,
organizacijy, kity juridiniy ir fiziniy asmeny dovanotos ar kitaip teisétais biidais perduotos 1¢Sos,
tikslinés paskirties 1éSos pagal pavedimus, materialinés bazés gerinimui bei stiprinimui naudojamos
finansinés 1¢€Sos 1§ 1,2 proc. gyventojy pajamy mokescio.

Lopselis-darzelis finansing apskaitg tvarko savarankiSkai. Finansines operacijas atlieka
jstaigos vyr. buhalteris. LopSelio-darzelio finansinés veiklos vykdyma reglamentuoja apskaitos
vadovas, kuris 2020 m. sausio 3 d. buvo atnaujintas vadovaujantis LR VieSojo sektoriaus apskaitos
ir finansinés atskaitomybés standartais. Bendruomenés nariai dalyvauja planuojant 1éSas ir nuolat
informuojami apie jy panaudojimg. Teikiamos ataskaitos jstaigos tarybai apie gauty 1éSy
veiksmingg ir tikslinga panaudojima.

Mokymo 1¢Sy pakanka ugdymo plano realizavimui (pedagogy darbo uzmokesciui,
socialinio draudimo jmokoms, kitoms prekéms ir paslaugoms). Pedagogy kvalifikacijai 1ésy
pakanka. IS skiriamy asignavimy savivaldybés biudzeto 1¢Sy finansuoti uztenka tik butiniausioms
reikméms. Savivaldybé papildomai skiria 1éSy bitiniems remonto darbams atlikti. 2017 m. skirta
24998,42 eury salés patalpy remontui. 2019 m. — 24932,62 eury virtuvés paprastojo remonto
darbams atlikti ir 4932,69 eury naujos grupés jkiirimui lopSelyje-darzelyje.



V. LOPSELIO-DARZELIO STRATEGINIAI TIKSLAI
VIZIJA

Darzelis, kuriame visiems gera: Sveikas, kiirybiSkas vaikas, bendradarbiaujanti Seima,
motyvuota bendruomeng.

MISIJA

Darzelis, atviras pokyciams, jungiantis bendruomenés narius vieningiems siekiams-vaiky
kiirybiniy gebéjimy atskleidimui, laisvo, emociskai stipraus, sveiko, savimi pasitikin€io ir laimingo
vaiko ugdymui.

PRIORITETAI

Vaiky ugdymo (Si) proceso tobulinimas taikant kokybiska ir inovatyvy ugdyma (si);
Saugoti ir stiprinti vaiky sveikata, tenkinti individualius ugdymo (si) poreikius;
Personalo valdymo modernizavimas;

Materialinés bazés turtinimas ir atnaujinimas.

Eall el

STRATEGINIAI TIKSLAI

1 tikslas: uztikrinti kokybiska ir inovatyvy ugdymg.

Tikslo aprasSymas

Lopselis-darzelis vykdo jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa ir Bendraja
prieSmokyklinio ugdymo programa, teikia vaikams edukacines, socialines, Svietimo pagalbos
paslaugas atsizvelgiant j vaiky galias ir ugdymosi poreikius, nuolat kintan¢ius visuomenés
lukescius, siekiama kiekvieno vaiko asmenybés tigties. Taikomi inovatyviis, paZzangiis ugdymosi
metodai ir budai, vertinimo formos, informacijos sklaidos priemonés. Siekiant §io tikslo, ypatingas
démesys bus skiriamas kokybisko ugdymosi uztikrinimui, veiksmingos savalaikés Svietimo
pagalbos teikimui, plétojamos projektinés veiklos, jgyvendinamos aktualios ugdymosi programos.
Bendruomenés nariams bus sudarytos salygos kelti kvalifikacijg ir tobulinti kompetencijas, gauti
savalaike konsultacing pagalba, integruoti geraja patirtj, naujas id¢jas j kasdiene veikla.

Lopselyje-darzelyje ugdomos vertybés — atsakingumas, kiirybingumas, atvirumas —
analizuojamos ugdymo turinyje ir darzelio gyvenime. Siekiama ugdyti vaiky socialinius emocinius
gebéjimus ir jgiidzius. Bendruomenés nariai bei socialiniai partneriai bus nuosekliai jtraukiami
vystant socialinj emocinj ugdyma lopSelyje-darzelyje. Pateisinant tévy likes¢ius ir siekiant
uztikrinti ugdymo (si) kokybe bei programy jvairove, bitina aukSta pedagogy kvalifikacija,
nuolatinis kompetencijos tobulinimas. Jgyvendinus §j tiksla, darzelio bendruomenés rysiai bus
Jvairls, turintys teigiama poveiki ugdomajai veiklai, darZelio jvaizdzio formavimui. Pedagogai
bendradarbiaudami perims kity Svietimo jstaigy geraja patirtj, taikys savo darbe, tobulins bendrasias
ir specialigsias kompetencijas.

2 tikslas: sukurti sveika, emocinj ir socialinj sauguma, Siuolaikinius ugdymo (si)
reikalavimus atitinkancig aplinka.

Tikslo apraSymas.

Lopselyje-darzelyje kuriama sveika, saugi, estetiSka ugdymosi ir darbo aplinka, atitinkanti
Siuolaikinius ugdymosi reikalavimus, Sig srit] reglamentuojancius teisés aktus bei bendruomenés
nariy poreikius. Tiek darbuotojai, tiek ugdytiniai bei jy tévai bus skatinami tapti aktyviais aplinkos,
ugdymo proceso kiir¢jais, dalyviais ir vertintojais. Bus siekiama racionaliai panaudoti turimas ir
papildomai gaunamas 1éSas, veiksmingai ir kolegialiai dirbant su savivaldos institucijomis. Siekiant



Sio tikslo, bus jrengtos jstaigos vidaus ir lauko mobilios, estetisSkos, atitinkancios vaiky amziy ir
ugdymosi poreikius edukacines aplinkos, dalinai atnaujintos lauko aikstelés bei jy zaidimy jranga,
atliktas jstaigy patalpy remontas. Sickiant uzsibrézto tikslo, telksime pedagogus, tévus ir visg
bendruomene¢ kiirybinio bei materialiniy iStekliy kiirimo proceso spartinimui ir sékmingam
jgyvendinimui.



VI. STRATEGINIAI UZDAVINIAI IR PRIEMONES

Tikslas 1. Uztikrinti kokybiska ir inovatyvy ugdyma.

PP - Finansiniy Planuoiamas
Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas éfytr?é(llli:!s igyvel_ufinimo
(tiikst. Eur) laikas
1 2 3 4 5
1.Stiprinti Prioritetas teikiamas privalomiems | Plétojamas komandinis darbas, grjstas lyderyste, | Intelektualiniai | 2021-2025
besimokancios kvalifikacijos tobulinimo kursams | karybiskai taikant inovatyvius ugdymo metodus, | iStekliai
bendruomenés idéjg | atsizvelgiant j ugdymo prioritetus. Sudarytos | tobulinant  informaciniy  technologijy = naudojimo | Mokymo léSos
salygos pedagogy gerosios patirties sklaidai. | jgidZius, sudarant palankias salygas vaiky IKT gebéjimy | Steigéjo 1éSos.
Pedagogams triiksta ziniy ir profesiniy | ugdymui (Si), teikiant prioriteta STEAM ugdymo 65,0
kompetencijy socialinio emocinio ugdymo, | tobulinimui (nuotoliniu ar jprastu bidu). Vadovai savo
STEAM ugdymo programy kokybiskam | vadybines kompetencijas sistemingai su komanda
jgyvendinimui. Stokojama personalo | tobulina Siuolaikinés vadybos ir organizacijos valdymo
iniciatyvumo, aktyvinant tarpusavio | klausimais.  Pedagogai  tobulina  kompetencijas
bendradarbiavimg kolega — kolegai. Jstaigoje | Mentorystés projekte. Dalyvavimas tarptautiniuose
organizuojamas aptarnaujan¢io personalo | ,,eTwinning” projektuose sudaro galimybes pedagogams
kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimas. dalintis geraja patirtimi su Europos pedagogais.
2.Tobulinti ugdymo | Ugdymo turinys planuojamas ir pritaikomas | Ugdymo turinys orientuotas |} vaiko poreikius, | Intelektualiniai | 2021-2025
turinio planavimo ir | skirtingy poreikiy vaikams. Truksta patirties | asmenybés tobuléjimg.  ISplétotas patirtinis ugdymas | istekliai
vaiky pasiekimy | ugdymo turinio individualizavimui | (is) ir integralumas. Siekiant ugdymo kokybés gerinimo, | Mokymo 1éSos
vertinimo sistemas. | dvikalbiams vaikams. Integruojamos | i ugdymo turinj kiirybingai ir veiksmingai integruojamos | Steigéjo 1éSo0s
papildomos prevencingés programos. | STEAM  ugdymo  metodikos ir  technologijos. 43,0
Isivertinimo  sistemos veiklos kriterijai | I[gyvendinami sveikatingumo projektai ,,Sveikatiada®,
atspindi  daugiau  kiekybinius  veiklos | ,,Zaidziu su kamuoliu®“. Integruojamos socialinio
aspektus. | jsivertinimg jsitraukia jstaigos | emocinio ugdymo programos: ,Laikas kartu *, ,,Zipio
vadovai ir pedagogai, nedidelé¢ dalis tévy. | draugai®, , Kimochis“. Jtraukusis ugdymas vaikams,
Pradéta integruoti STEAM ugdymo metodika | turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, padés

ir technologijos. Triiksta mokymy ir patirties
apie  jtraukiojo ugdymo organizavimg
jstaigoje.

integruotis | socialing aplinka, pagerins jy ugdymosi
kokybe. Veikia vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo
sistema. Programos turinio tobulinimas skatins realig
Siuolaikinés jstaigos kaitg, numatys atsinaujinimo gaires,
Teikiama metodiné pagalba planavimui.
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3. Ugdymo procese | Pedagogai aktyviai naudojasi Siuolaikinémis | Pedagogai maksimaliai jvertins gabiy vaiky gebéjimus. | Intelektualiniai | 2021-2025
taikyti SiuolaikisSkus, | technologijomis, taciau ne visose grupése yra | IKT ugdomyjy programy panaudojimas ugdymo | iStekliai
netradicinius, j vaika | multimedijos, interaktyvios lentos, | procese. Integruotos papildomos ugdymo programos. | Mokymo IéSos
orientuotus ugdymo | priemonés.  Organizuojamos  edukacinés | Inovatyvus ugdymo procesas padidina vaiky ugdymo | Steigéjo 1éSos
metodus ir budus, | veiklos bei pazintinés kelionés uz jstaigos | motyvacija, padeda individualizuoti ugdymo turinj. 25,0
organizuojant riby. Integruojami projektai j ugdomajag | Suteikiamas  didesnis ugdymo (si)  galimybiy
kasdiening veikla. veiklg. Tenkinamas poreikis papildomam | pasirinkimas vaikams i§ dvikalbiy Seimy bei turin¢iy
neformaliam ugdymui. specialiyjy ugdymo (si) poreikiy.
4. Aktyvinti Seimos | Tévai  kvieCiami  dalyvauti  darzelio | Tévai konstruktyviai bendradarbiauja, jgyvendinant | Intelektualiniai | 2021-2025
ir jstaigos | renginiuose, iSvykose. Jgyvendinamos tévy | numatytas programas ir projektus. Kiekvienais metais | iStekliai
bendravima ir | edukacinés idéjos, organizuojamos Atviry | vyksta 4-5 darzelio tradiciniai renginiai, kuriuose vaiky | Mokymo 1éSos
bendradarbiavima, dury dienos, bendros talkos jstaigos aplinkos | tévai dalyvauja kaip socialiniai partneriai. Atlikta tévy | Steigéjo 1éSos
diegti naujus | grazinimui.  Siekiant  i$siaiSkinti  tévy | apklausa dél edukaciniy renginiy, i8vyky (tévy léSomis) 15,0
ugdymo  modelius | lukesCius atliktas tyrimas ,Ikimokyklinés | poreikio, kuri skatina tévy ir pedagogy susitarimg ir
pagal Seimy | jstaigos teikiamy paslaugy kokybé pedagogy | bendradarbiavimg. Organizuojami  1-2  pozityvios
poreikius ir kurti | ir tévy atzvilgiu“. Rezultatai aptarti su | tévystés ,,Dialogo” renginiai vaiky tévams ir
bendradarbiaujancios | bendruomene, numatytos veiklos gerinimo | bendruomenei. ISplétotas jtraukiojo ugdymo paslaugos.
ir besimokancios | gairés. Veikia tévy informavimo ir Svietimo | Parengta tévams metodiné medziaga darbui namuose
bendruomenés sistema aktuali informacija pateikiama e- | nuotoliniu badu
pagrinda. dienyne, internetinéje svetaingje, uzdarose
facebook grupése, el. paStuose.
N ... | ES fondai,
S Lésy . .| Nacionalinio | ~~ " """, . e
Priemoné Pasiekimo indikatorius I;’qmeklmo poreikis Savw.%ldybes biudzZeto kita usiento P.rvwacws
aikas _ 1éSos - valstybés 1éSos
(tukst. Eur) 1éSos
parama
1 2 3 4 5 6 7 8

1 uzdavinys: Stiprinti besimokancios bendruomenés id¢ja
1. Sudaryti pedagogams | Organizuoti 3 gerosios patirties | 2021-2025 6,0 50 Intelektualiniai
galimybe ir  salygas | sklaidos renginiai ugdymo jstaigos iStekliai
tobulinti  kvalifikacija, | pedagogams.
skleisti ir perimti geraja
darbo patirtj.
2. Sudaryti  salygas | Per metus jstaigoje praktika atliks | 2021-2025 Intelektualiniai
studenty pedagoginei | 1-2  busimieji  ikimokyklinio istekliai
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praktikai atlikti. ugdymo mokytojai. Galimybé ne
tik misy pedagogams parodyti
patirtj, bet ir susipazinti su
naujoveémis.
3. Bendruomenés | 90 proc. pedagogy stebés 2-3 | 2021-2025 Intelektualiniai
diskusijy, siekiant kartu | kolegy veiklas. Kasmet lapkricio iStekliai
matyti, planuoti ateiti, | mén. vyks diskusijos, padésiancios
organizavimas. numatyti kity mety gaires.
4. Organizuoti komandos | Organizuoti 2 komandiniai jstaigos | 2021-2025 15 Intelektualiniai
stiprinimo metodinius | darbuotojy metodiniai renginiai. iStekliai
renginius
5. Stiprinti | Organizuotos 5 edukacinés i§vykos | 2021-2025 10,0 Intelektualiniai
bendruomeniskumo ir | | Salies ar uzsienio ikimokyklines iStekliai
tapatumo jausmg | jstaigas, 5 tradiciniai renginiai
organizuojant kasmetines, | darbuotojams.
bendruomeng
Suburiancias Sventes.
6.  Sudaryti  salygas | Parengta perspektyviné atestacijos | 2021-2025 39,0 Intelektualiniai
mokytojams ir | programa, kuri 2025 m. bus iStekliai
specialistams siekti | jgyvendinta ne maziau 70 proc.
aukstesnés kvalifikacinés
kategorijos.
7. Plétoti e-dienyno ir | 100 proc. pedagogy naudojasi e- | 2021-2025 0,5 Intelektualiniai
IKT naudojimg vidinei | dienyno komunikacija. Jgyvendinta iStekliai
komunikacijai. viena platforma nuotoliniam darbui
su Seima.
8. Personalo valdymo | Parengta ir patvirtinta jstaigos | 2021-2025 50 Intelektualiniai
efektyvumo gerinimas. personalo valdymo iStekliai
skaitmenizavimo tvarka.
2 uzdavinys: Ugdymo procese taikyti Siuolaikiskus, netradicinius, j vaika orientuotus ugdymo metodus ir btidus, organizuojant kasdienine veikla.
1. Projektinés veiklos | Projektinio metodo STEAM ir jo | 2021-2025 11,0 Intelektualiniai
inovatyviy ugdymo idéjy | technologijy taikymas ugdomojoje istekliai
ir metody jgyvendinimas. | veikloje. Parengtas ir vykdomas
naujas bei jgyvendinami t¢stiniai
eTwining projektai.
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2. Aktyviy netradiciniy | Integruoti | ugdymo procesg | 2021-2025
ugdymo metody | STEAM ugdymo (si) veiklas. 2,0 Intelektualiniai
(eksperimenty, bandymy, | Isigyta ne maziau 30 proc. ugdymo istekliai
tyrinéjimy, stebéjimy) | (Si) priemoniy pazintinei tiriamajai 2,0
taikymas. veiklai.
3. Tiksliniy renginiy | Vyks viktorinos, konkursai, kuriy | 2021-2025 Intelektualiniai
organizavimas vaiky | metu bus pastebéti gabiy vaiky 2,0 istekliai
individualiy gebéjimy | gebéjimai. IKT ugdomyjy
jtvirtinimui. programy panaudojimas ugdymo
procese.
4. Interaktyviy, | Parengtas inovatyviy priemoniy | 2021-2025 18,0 Intelektualiniai
inovatyviy ugdymo | planas ir jgyvendintas 90 proc. istekliai
priemoniy jsigijimas ir | Isigyta 15 interaktyviy zaisly, 7
panaudojimas  ugdymo | zaidimai, 2 iSmaniosios grindys, 4
procese. lentos, 2 Sviesos stalai.
5. Edukacinés veiklos uz | Jvairi ugdymo aplinka suteiks | 2021-2025 5,0 Intelektualiniai
lopselio-darzelio riby | galimybe plésti socialing, pazinimo, istekliai
vykdymas. mening ir bendravimo
kompetencijas, skatins sveikg ir
saugig gyvenseng.
6. Plétoti  e-dienyno | 70 proc. tévy reguliariai seka | 2021-2025 Intelektualiniai
sistemos taikymo | informacijg e-dienyne. 100 proc. istekliai
galimybes, siekiant | pedagogy pildo informacijg
veiksmingo ugdymo | susijusig su ugdomosios veiklos
proceso organizavimo. planavimu,  vaiky  pasiekimy
vertinimu.
7.  Tyringjimy erdvé | Sukaupta ne maziau 50 proc. | 2021-2025 5,0 3,0 Intelektualiniai
,,Linksmoji laboratorija® | priemoniy eksperimentavimui, istekliai
tyrinéjimui. 2,0
3 uzdavinys: Tobulinti ugdymo turinio planavimo ir vaiky pasiekimy vertinimo sistema.
1. Testiniai mokymai apie | Parengta  mentorystés  tvarka. | 2021-2025 1,0 Intelektualiniai

skaitmening ugdymo
planavimo  ir  vaiky
pasiekimy vertinimo
sistema naujai

Mokytojai metodininkai parengia
mentorystés veiklos plang ir jj
jgyvendina. Vykdomi testiniai
komandos mokymai naujai

2,0

iStekliai
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pradéjusiems dirbti | pradéjusiems dirbti pedagogams.
pedagogams.
3. Tévy jtraukimo ir | 50 proc. tévai (glob¢jai) dalyvaus | 2021-2025 Intelektualiniai
informavimo apie vaiko | vaiky  vertinime, aptars  su istekliai
pasiekimy vertinimg | mokytojais ir specialistais vaiko
apraso tobulinimas. ugdymo (si) pazangos pasiekimus ir

rezultatus.
4. Veiklos planavimo | Individualizuoti ugdymo planai. | 2021-2025 Intelektualiniai
(ugdymo plano, veiklos | Pedagogy parengtos istekliai
programos, ilgalaikiy | rekomendacijos, pereinant 1
plany) kokybés | sekancig ugdymo (si) pakopg.
tobulinimas.
5. Vidaus audito, kaip | Per metus jvertintos 1-2 sritys. | 2021-2025 Intelektualiniai
pagrindinés veiklos | Pasiiilymus dél tobulinimo pateiks istekliai
tobulinimo  priemonés, | 50 proc. tévy.
vykdymas.
6. Nuolat efektyvinti | Brandumo  mokyklai  rodikliy | 2021-2025 Intelektualiniai

busimyjy pirmoky
pasirengimg sékmingam
startui mokykloje.

analizés, adaptacijos analizé ir jos
prevencija. RySiai su pradiniy
klasiy mokytojais.

istekliai

4 uzdavinys: Aktyvinti Seimos ir jstaigos bendravima ir bendradarbiavima, die
besimokancios bendruomenés pagrinda.

gti naujus ugdymo modelius pagal Seimy poreikius ir kurti bendradarbiaujancios ir

1. Vykdyti tiriamaja — | Tévy  pasitlymy analizé ir | 2021-2025 2,0 Intelektualiniai
analiting veikla, siekiant | integravimas ] ugdomaja veikla. istekliai
iSsiaiskinti Seimy | Tévy pageidavimy dél jvairesniy
poreikius ir likescius. ugdymo modeliy ir Siuolaikiniy

skaitmeniniy technologijy.
2. Inicijuoti  grupiy | 50 proc. aktyviy tévy nuolatinis | 2021-2025 5,0 Intelektualiniai
bendruomeniy projekty, | itraukimas 1  lopselio-darzelio istekliai
renginiy  kiirimg  ir | veiklg. Jvairios bendravimo ir 2,0
1gyvendinima. bendradarbiavimo formos ir biidai,

netradiciniai projektai.
3. Efektyvinti  Vaiko | | VGK komisijg jtraukiamas spec. | 2021-2025 13,9 Intelektualiniai

gerovés komisijos darba.

pedagogo etatas. 100 proc. vaiky
gauna reikiamg pagalbg.

istekliai
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4. Stiprinti  $vietimo | Paskaity ciklas tévams apie vaiko
pagalbos teikimag | emocinj ir socialini ugdyma.
ikimokyklinio ir | Rudenj  vykstantys  kasmetiniai
priesmokyklinio ugdymo | ,,Pozityvios tévystés” mokymai,

vaiky  Seimoms,
pozityvios
$vietimo programa.

tevystes

testi | apskritas stalas ,,Dialogas”. 50
proc. tévy dalyvaus susitikime su

doc. Sigita Burvyte.

2021-2025

4,0

Intelektualiniai
istekliai

Tikslas 2. Sukurti sveika, emocinj ir socialini sauguma, Siuolaikinius ugdymo (si) reikalavimus atitinkancia aplinka.

o Finansiniy | Planuojamas
UZdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Fl)sotfé(lll:g ;gyvlgrili((l;lsumo
(tukst. Eur)
1 2 3 4 5
1. Emociskai | Lopselis-darzelis aktyviai jsitraukia j rajono bei | Lopselio-darzelio bendruomenés nariai | Intelektualiniai | 2021-2025
saugios,  sveikos | respublikos sveikatingumo programas, | bendradarbiaus  jgyvendinant pradétus projektus | istekliai
vaiko asmenybés | projektus, Ta¢iau nepakankamai integruojama | ,.Sveikatiada“, ,,Zaidziu su kamuoliu“. Atliktas vaiky | Mokymo Lésos
augimui palankios | sveika gyvensena j ugdymo procesa. Triiksta | ,,ZaidZiu su kamuoliu® tyrimas leis realiai jvertinti | Steigéjo léSos
aplinkos kiirimas. patirties socialinio emocinio ugdymo Klausimais. | sveikatos saugojimo ir stiprinimo bukle ir pasirinkti 11,0
Nepakankamai  analizuojama  prevenciniy | efektyvius buidus gerinant ir stiprinant prevenciSkai
programy efektyvumas. vaiky sveikatg. Ekologijos ir sveiko maitinimosi
pradmeny ugdymo tasa.
2. Kurti modernia, | Lopselyje-darzelyje sukurta ugdymosi aplinka | Atnaujintos 100 proc. lauko zaidimy aikstelés, lauko | Mokymo IéSos | 2021-2025

saugiag ir sveika
vaiky ugdymo (si)
aplinka.

atitinka norminiy teisés akty reikalavimus,
tatiau nepakankamai atliepia  Siuolaikinio
kokybisko ikimokyklinio ugdymo tendencijas.
Grupiy ugdymosi aplinkos pagal poreikj ir
galimybes papildomos ugdymosi priemonémis.
Lopselio-darzelio lauko aplinkoje sukurta 10
zaliyjy lauko edukaciniy erdviy ugdymuisi.
Irengtos 4 inovatyvios ugdymosi aplinkos.

irengimai. ISplétotos ir jrengtos 3 Zzaliosios lauko
edukacinés erdvés lopSelio-darzelio vidinio kiemo
pus¢je. Irengtos edukacinés bibliotekelés ,,Skaityk ir
dalinkis* vidaus ir lauko erdvése. Isigytos Siuolaikinius
ugdymosi reikalavimus atliepiancios technologijos ir
priemonés 4 kompiuteriai, 4 plansetés, 2 interaktyvios
lentos, 4 edukacinés bitutés — robotai Bee — bot,
interaktyvios grindys saléje.

Steigéjo 1¢Sos
210,0
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Priemoné

Pasiekimo indikatorius

Lésy
poreikis
(tukst.
Eur)

Pasiekimo
laikas

Savivaldybés
1éS0s

Nacionalinio
biudZeto
1éSos

ES
fondai,
kita
uzsienio
valstybés
parama

Privacios
1éSos

1

2

3 4

7

8

1 uzdavinys: Emociskai sau

ios, sveikos vaiko asmenybés augimui

alankios aplinkos kiirimas.

1.Uztikrinti saugia ir sveika
aplinka igyvendinant
socialinio ir  emocinio
ugdymo programas.

100  proc. ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo  grupiy
vaiky dalyvauja bent vienoje
prevencinéje programoje.

2021-2025 2,0

2,0

Intelektualiniai
istekliai

2. Isigyti moderniy ir
Siuolaikisky ugdymo (si)
priemoniy skirty pazintinei
tiriamajai vaiky veiklai.

Siuolaikinés ugdymo  priemonés
vaiky kompetencijoms ugdyti. Gera
vaiky fiziné ir emociné savijauta.
Isigytos  skaitmeninés priemonés,
skirtos tyrimams ir bandymams.

2021-2025 50

5,0

50

3. Bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais
dirbandiais sveikatos
saugojimo ir  stiprinimo
srityje.

Bendradarbiavimas su visuomenés
sveikatos biuru, LSMU ir KU
Kineziterapeutais.  Organizuojamos
bendros veiklos, projektai. Atliktas
tyrimas. Parengti ilgalaikiai projektai
sveikatos stiprinimui.

2021-2025 4,0

Intelektualiniai
istekliai
4,0

2 uzdavinys: Kurti modernia, saugia ir sveika vaiky ugdymo (si) aplinka.

1. Tikslingai ir
poreikj
erdvés.

pagal

iSnaudojamos

Renovuotos 2 grupiy ugdomosios
erdvés. Isigyti nauji baldai, minkstas
inventorius, ugdymo skaitmeninés
priemoncgs.

2021-2022 160,0

160,0

2. Istaigos
atnaujinimas.

erdviy

Atliktas pirmo korpuso laiptiniy,
koridoriaus, elektros skydinés ir kity
patalpy remontas.

2021-2025 40,0

3. Lauko zaidimy aiksteliy
modernizavimas ir
turtinimas.

Atnaujintos 5  lauko  Zaidimy
aiksteles. Jrengtos 3 Zaliosios lauko
edukacinés erdves.

2021-2025 10,0

10,0
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VIIl. LOPSELIO-DARZELIO LESU POREIKIS PRIEMONEMS IGYVENDINTI (EUR)

Mokymo léSos Biudzeto 1éSos Specialiyjy programy 1éSos Kitos 1éSos

METAI 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025

Kvalifikacijos | 1600 | 1800 | 1800 | 18000 | 1800 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 120 150 150 200 200 200 | 200 200 | 200 | 200
kélimo
18laidos

Informaciniy 600 1000 | 1000 | 1000 1100 | 1300 | 1300 | 1500 | 1600 1600 500 500 600 600 600
technologijy
prekiy ir
paslaugy
jsigijimo
i§laidos

Kity prekiy ir 6000 | 6000 | 7000 | 8000 8000 | 14800 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 12000 | 12000 | 15000 | 15000 | 15000 | 400 | 400 400 | 400 | 400
paslaugy
jsigijimo
iSlaidos

||ga|aiki0 800 2000 | 2400 | 2000 2400 | 5300 | 6000 4000 | 5000 4000
turto jsigijimo
iSlaidos

VIIl. PLANO STEBESENOS SISTEMA

Strateginio planavimo grupe sudaro:

Pirmininkas — direktoré Biruté Evaltiené.

Nariai: direktorés pavaduoja ugdymui Biruté Zvinkliené, ikimokykinio ugdymo mokytoja Daiva Jakiené, ikimokyklinio ugdymo mokytoja
metodininké Rita Falkiené, meninio ugdymo mokytoja metodininké Daiva Samaliené, logopedé¢ metodininké Giedra Kaubriené, vyr, buhalteré Rima
Vaskieneé.

Strateginio plano stebésenos grupe sudaro:

Pirmininkas — Laimuté Vasiliauskiené, ikimokyklinio ugdymo mokytoja metodininké.

Nariai: prieSmokyklinio ugdymo vyresnioji mokytoja Ella Maleckien¢, ikimokyklinio ugdymo mokytoja Karina Stainiene, ikimokyklinio ugdymo
mokytoja metodininké Vilma Balseviciené.

Grupés patvirtintos direktoriaus 2020 m. lapkri¢io 5 d. jsakymu Nr. V1-21.
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Strateginio LopSelio-darzelio plano stebésena atlickama Vviso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio planavimo grupé pristato strateginio plano
igyvendinimo rezultatus bendruomenei visuotinio susirinkimo metu karta metuose. Tokiu budu bendruomené turi galimybe stebéti ir vertinti Kkaip
jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siilymus bei pageidavimus. Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, ar jgyvendinami
strateginiai tikslai ir programos, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina
strateginius planus. Vyr. buhalteris stebi ir analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai planuojamos ir naudojamos biudZeto 1é3os.

Strateginio plano stebésenos grupé posédziauja du kartus per metus. Sausio ménesj vyksta pra¢jusiy mety veiklos ataskaitos analizé, kuri pateikiama
bendruomenei visuotiniame susirinkime. Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano stebésenos grupés sudarytoje lenteléje (zr. lentele).

Strateginiy tiksly pasiekimo lygio analizé
Si forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.

Eil. | Prioritetiné kryptis, Indikatoriy Indikatoriaus reik§mé Pastabos
Nr. | tikslas apibrézimas Buvusi situacija Buvo planuojama Dabartiné situacija

Plano koregavimas ir prat¢simas

Strateginio planavimo grupé¢ kiekvieny mety rudenj koreguoja strateginj plang ir teikia stebésenos grupei, kuri jj patvirtina ir planas yra pratgsiamas.
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